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والرسالةالرؤية

الرؤية

منظوماتطويروتتصميمفيالسعوديةالعربيةالمملكةفيالدافعالاستراتيجيالشريكنكونأن

ارساتالممأفضلإلىتستندمتكاملةحلولتقديمخلالمن،المخاطروإدارةوالامتثالالحوكمة

.المؤسسيميزوالتالاستدامةيعززبما،الوطنيةالتنظيميةالمتطلباتوتواكب،الدوليةوالمعايير

الرسالة

عبر،تدامةومسفعاّلةوالتزامحوكمةمنظوماتبناءمنالتنفيذيةوالإداراتالإدارةمجالستمكين

،الأداءاءةكفرفعفيتسهم،للتطبيققابلةعمليةوحلولمتخصصةاستشاريةخدماتتقديم

.المصلحةأصحابلجميعمستدامةقيمةوصناعة،الامتثالوتعزيز،المخاطروإدارة

والعملاءةالحكوميالجهاتلدىالتأهيلفيالمجموعةتصنيفويرفع،القراردورةويقصّر،القانونيوالانكشافالغراماتيخفض :القيمةلحمايةضابطبل—نظاميةكلفةليسالالتزام
.الاستراتيجيين



قيمنا

ننفذهمهنيارتباطكلتحكمالتيالمبادئ

والاستقلاليةالنزاهة

مهنيورأي،ارتباطأيقبولقبلالمصالحتعارضفحص

.تجاريةمصلحةبأيمقيدّغير

المنهجيالانضباط

فةبمخرجاتموحدةارتباطمنهجية عملوأوراقمُعرَّ

.الفحصلإعادةقابلةموثقة

المعلوماتوأمنالسرية

سريةاتواتفاقي،وحفظتداولوضوابط،الوثائقتصنيف

.الفريقمستوىعلىملزمة

المجلسأمامالشفافية

حسبالملاحظاتتصنيفمع،هيكماالنتائجعرض

.تخفيفدونوالأولويةالأثر

التطبيققابلية

رارالقبلغةمُصاغة،والتشغيلللاعتمادجاهزةمخرجات

.العامةالتوصياتبلغةلا

الجودةضمان

نظامضمنالتسليمقبلمخرجلكلمستقلةفنيةمراجعة

.داخليجودةرقابة



نحنمن

الماليةوالاستشاراتوالامتثالالحوكمةفيسعوديخبرةبيت—القابضةالماليةمعارج

تعريفيةنبذة

،المخاطروإدارةالتنظيميالامتثال،المؤسسيةالحوكمة :رئيسيةخطوطثلاثةعبرتعمل،جدةمقرهاسعوديةقابضةشركة

.والاستثماريةالماليةوالاستشارات

معةمباشرونعمل،التابعةالشركاتمتعددةالصناعيةوالمجموعاتالمقفلةالمساهمةوالشركاتالكبرىالمجموعاتنخدم

.التنفيذيةوالإداراتولجانهاالإدارةمجالس

الملكيةحوكمةو،والضريبةوالزكاة،المؤسسيوالتمويل،النظاميةوالاستشارات،والتدقيقالمراجعةفيخبراتيجمعفريقنا

.والتعاقب

+25 تراكميةخبرةسنة

+50 مهنيًاارتباطًا

3 رئيسيةخدمةخطوط

+10 مخدومةقطاعات



أعمالناخلالمنالتنظيميةالتحديات

الكياناتمتعددةالمجموعاتمعارتباطاتنافيرصدناهاالتيتكرارًاالأكثرالفجوات

الصلاحياتتشتت

ةالقابضالشركةبينموحدةتفويضمصفوفةغياب

.الاختصاصخارجقراراتإلىيؤديالتابعةوالشركات

موثقةغيرسياسات

بيصع،مكتوبةغيرلكنهاراسخةتشغيليةممارسات

.الأشخاصتغيرّعندنقلهاأوتدقيقها

الرقابيةالجهاتتعدد

الموارد،والجماركوالضريبةالزكاة،التجارةوزارة

—والمقاييسالمواصفات،المحليالمحتوى،البشرية

.مختلفةوتقاويمبمتطلبات

الكبارالعملاءاشتراطات

برىالكوالمشاريعالحكوميةالجهاتلدىالموردينتأهيل

.موثقةوامتثالحوكمةأدلةيفرض

الحدودعبرالمخاطر

وتسعيرالعقوباتمخاطريرفعدولعدةفيالعمل

.الجمركيوالامتثالالتحويل

والملكيةالتعاقب

للفصإطارًاتحتاجالمركّزةالملكيةذاتالمجموعات

.القراراستمراريةوضمانالإدارةعنالملكية



المملكةفيالمُطبَّقالنظاميالإطار

الالتزامبرنامجعليهانبنيالتيواللوائحالأنظمة

الشركاتنظام

ولوائحه 2022لعام (132/م)الملكيبالمرسومالصادر

تبالشركاوعلاقتهاالقابضةالشركةيحكم—التنفيذية

.التابعة

الشركاتحوكمةلائحة

أفضلمرجع—الماليةالسوقهيئةعنالصادرة

يةالداخلوالرقابةواللجانالمجلسلتشكيلالممارسات

.والإفصاح

الإلكترونيةالفوترة

 :بمرحلتيهاوالجماركوالضريبةالزكاةهيئةلائحة

.«فاتورة»منصةمعوالتكاملالربطثم،والحفظالإصدار

المحليالمحتوى

المحليالمحتوىهيئةمنالمحليالمحتوىشهادة

للمنافساتأساسيمتطلب—الحكوميةوالمشتريات

.القيمةعاليةالحكومية

البياناتحماية

معالجةفيةالتنفيذيولائحتهالشخصيةالبياناتحمايةنظام

.والموردينوالعملاءالموظفينبيانات

والسلامةالسعودة

واشتراطات،ونطاقاتالبشريةالمواردوزارةمتطلبات

.والتوريدالإنتاجمواقعفيالمهنيةالسلامة

الشركاتنظام :المصدر — الماليةالسوقهيئة الشركاتحوكمةلائحة · الإلكترونيةالفوترة · — والجماركوالضريبةالزكاةهيئة المحليالمحتوىهيئةتنظيم ·

https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Companies_Law/Pages/default.aspx
https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Companies_Law/Pages/default.aspx
https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Companies_Law/Pages/default.aspx
https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Companies_Law/Pages/default.aspx
https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Companies_Law/Pages/default.aspx
https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Companies_Law/Pages/default.aspx
https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CorpGovReg.pdf
https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CorpGovReg.pdf
https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CorpGovReg.pdf
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
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https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/45ebca20-c6de-4ce3-b593-ad2500d05ec7/1
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/45ebca20-c6de-4ce3-b593-ad2500d05ec7/1
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/45ebca20-c6de-4ce3-b593-ad2500d05ec7/1
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/45ebca20-c6de-4ce3-b593-ad2500d05ec7/1


بموجبهانعملالتيالمرجعيةالدوليةالأطر

لة،عالمياًالمعتمدةالمهنيةالمرجعيات السعوديةالنظاميةالبيئةعلىمُنزَّ

COSO ERM 2017

المخاطرربط—المتكاملالمؤسسةمخاطرإدارةإطار

ستوىمعلىالمخاطرشهيةوتحديد،والأداءبالاستراتيجية

.المجموعة

COSO —الداخليةالرقابة

تصميممرجع—عشرالسبعةوالمبادئالخمسةالمكونات

.التشغيليةفاعليتهاوتقييمالضوابط

ISO 31000

موحدةمنهجية—المخاطرإدارةوإرشاداتمبادئ

.المستمرةوالمراقبةوالمعالجةوالتحليلللتحديد

ISO 37301:2021

نامجبرلبناءللشهادةقابلةمتطلبات—الالتزامإدارةنظام

.فاعليتهوقياسمؤسسيالتزام

ISO 37001

الوسطاءعلىالواجبةالعناية—الرشوةمكافحةنظام

.والتبليغالهداياوضوابط،والموردين

(IIA)الداخليالتدقيقمعايير

 (2020)الثلاثةالخطوطونموذجالدوليالمهنيالإطار

.والمساءلةالرقابيةالأدوارلتوزيع

.المجلسمنللاعتمادقابلةواحدةوثيقةفيالاثنينتجمعومخرجاتنا—الإلزامتحددالسعوديةوالأنظمة،المنهجتحددالدوليةالأطر

COSO ERM :المصدر · ISO 37301:2021 · ISO 31000 · IIA — الثلاثةالخطوط

https://www.coso.org/guidance-erm
https://www.iso.org/standard/75080.html
https://www.iso.org/standard/75080.html
https://www.iso.org/iso-31000-risk-management.html
https://www.iso.org/iso-31000-risk-management.html
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf


خدمةخطوطأربعة—خدماتنامنظومة

لالقابضةالشركةمستوىعلىتعُتمدمتكاملةحزمة التابعةالشركاتعلىوتنُزَّ

المؤسسيةالحوكمة

المجموعةحوكمةوثيقة

واللجانالمجلسمواثيق

الماليةالصلاحياتمصفوفة

التابعةالشركاتحوكمة

العلاقةذاتالأطرافسجل

واللجانالمجلسأداءتقييم

التنظيميالالتزام

النظاميةالالتزاماتسجل

المعتمدةالسياساتحزمة

السنويالامتثالتقويم

الضوابطفاعليةاختبار

الإلزاميالتدريببرنامج

المبلغوحمايةالإبلاغقناة

الداخليوالتدقيقالمخاطر

المؤسسيالمخاطرسجل

والحدودالمخاطرشهية

المخاطرعلىقائمةتدقيقخطة

الإغلاقحتىالملاحظاتمتابعة

الأعمالاستمرارية

المراجعةللجنةدوريةتقارير

الماليةالاستشارات

الماليةالهيكلةإعادة

المالرأسوجمعالتقييم

والضريبةالزكاة

الشريعةمعالمتوافقالتمويل

التوسعاتجدوىدراسات

الماليةالواجبةالعناية

.تسليمكلقبلمستقلةفنيةجودةومراجعة،مسمّىمسؤولبشريك،واحدةارتباطمنهجيةتحتالأربعةالخطوطتدُار



المؤسسيةالحوكمة

للتدقيقوقابلموثقّمؤسسينظامإلىفرديةقراراتمن

المجموعةحوكمةإطار

لسوالمجالعامةالجمعيةبينالعلاقةتحددحوكمةوثيقة

.التابعةوالشركاتالتنفيذيةوالإدارة

واللجانالمجلسمواثيق

الترشيحاتولجنة،المراجعةولجنة،المجلسميثاق

.واضحونصاببأدوار،المخاطرولجنة،والمكافآت

الصلاحياتمصفوفة

اضحوفصلمع،إداريمستوىلكلوتشغيليةماليةحدود

.الصلاحيةمنالأدنىالحدومبدأللمهام

المصالحتعارض

الإفصاحوإجراءاتالعلاقةذاتالأطرافسجل

.المسبقةوالموافقاتوالتصويت

الاجتماعاتحوكمة

،نظاميةمحاضر،مسبقةاجتماعاتحزم،أعمالجداول

.القراراتلتنفيذموثقةومتابعة

الأداءتقييم

وفقةالتنفيذيوالإدارةواللجانالمجلسلأداءدوريتقييم

.معتمدةمؤشرات



الرقابيةالأدوارتوزيع—الثلاثةالخطوطنموذج

مستقلبشكلالضوابطفاعليةيؤكدومن،يراقبهاومن،المخاطرةيملكمن

الأولالخط

التشغيليةالإدارات

اجالإنتفياليوميةالضوابطوتطبيقالمخاطرملكية

اساتبالسيوالالتزام،والمبيعاتوالتوريدوالمشتريات

.المعتمدة

الثانيالخط

والمخاطرالالتزام

جلسوتجميع،الالتزامومراقبة،والسياساتالأطروضع

.التنفيذيةللإدارةالدوريةالتقاريرورفع،المخاطر

الثالثالخط

الداخليالتدقيق

برفع،طوالضوابالحوكمةلفاعليةوموضوعيمستقلتأكيد

.فيذيةالتنالإدارةإلىلاالمراجعةلجنةإلىمباشرةتقارير

.(2020)الداخليينالمدققينمعهدنموذجوفق،الخارجيالمراجعومنالثالثالخطمنمستقلتأكيدإلىويستندان—الأعلىالإشرافجهةهماالمراجعةولجنةالإدارةمجلس

الثلاثةالخطوطنموذج :المصدر — الداخليينالمدققينمعهد (IIA)

https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf


الكاملةالحياةدورة—والأنظمةبالسياساتالالتزام

ISO 37301متطلباتعلىمبنيببرنامج—الإثبات ·المراقبة ·التطبيق ·التحديد

1
الالتزاماتسجل

.الملزموالتاريخالمسؤولةالجهةمع،التابعةوشركاتهاالمجموعةعلىينطبقنظاميمتطلبكلحصر

2
وةالرشمكافحة،البياناتحماية،الإفصاح،السلامة،البشريةالموارد،التعاقدات،المشتريات :معتمدةسياساتحزمةالسياساتوثيقة

.والتستر

3
الامتثالتقويم

.والشهاداتالتراخيصتجديد،والضريبيةالزكويةالإقرارات،الماليةالقوائم :النظاميةبالمواعيدسنويتقويم

4
والإثباتالمراقبة

.كبيرعميللدىتأهيلأوحكوميتدقيقلأيجاهزةأدلةوحزم،الضوابطعلىدوريةاختبارات



الداخليوالتدقيقالمخاطرإدارة

فاعليتهاوقياس،وتشغيلها،تأسيسها :والثالثالثانيالخطوظائف

المؤسسيالمخاطرسجل

بمقياس،ISO 31000وفقوالسمعةوالالتزاموالائتمانوالسوقالتشغيلمخاطروتقييمتحديد

.المجموعةمستوىعلىحراريةوخريطةموحدواحتماليةأثر

والضوابطالمخاطرشهية

كومالرقابيبضابطخطركلوربط،مخاطرفئةلكلالمجلسمنمعتمدةقبولحدودإقرار

.زمنيوجدولمتابعةبمؤشرمعالجةوخطةمسؤول

الداخليالتدقيقوظيفة

قائمةسنويةخطة،معتمدتدقيقميثاق :الدوليالمهنيالإطاروفقتطويرهاأوالوظيفةتأسيس

.المراجعةللجنةمباشرةوتقارير،عملأوراق،المخاطرعلى

والأزماتالأعمالاستمرارية

عافٍ توخطط،الإمدادوسلاسلالإنتاجمواقعفيالحرجةللعملياتالأعمالعلىالأثرتحليل

.موثقةانقطاعوسيناريوهاتدوريةباختبارات



النمووجاهزيةوالتعاقبالملكيةحوكمة

الأجيالعبرالمجموعةاستمراريةوحمايةالإدارةعنالملكيةفصل

الملاكميثاق

ليةآ،التوظيفشروط،الأرباحتوزيعسياسة،الملكيةمبادئ :بالشركةالملاكعلاقةتنظموثيقة

.النزاعاتفض

الملاكمجلس

اضرومحاجتماعاتبجدول،التنفيذيةالإدارةقراراتعنالملكيةقراراتيفصلرسميهيكل

.موثقة

التعاقبخطة

.القياداتمنالقادمللجيلتطويروبرنامج،مؤهلةبدائلوإعداد،الحرجةالمناصبتحديد

والشراكاتالإدراججاهزية

قوائم،نظيفقانونيهيكل :استراتيجيشريكدخولأومستقبليطرحلأيالمجموعةتجهيز

.مستوفيةحوكمة،مدققةمالية

الشركاتنظام :المصدر — الماليةالسوقهيئة

https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Companies_Law/Pages/default.aspx
https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Companies_Law/Pages/default.aspx
https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Companies_Law/Pages/default.aspx
https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Companies_Law/Pages/default.aspx
https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Companies_Law/Pages/default.aspx
https://cma.gov.sa/RulesRegulations/Companies_Law/Pages/default.aspx


الإلكترونيةوالفوترةوالضريبيالزكويالالتزام

غراماتأوربوطإلىتتحولأنقبلوالإقراراتالمعالجاتضبط

الدخلوضريبةالزكاة

،التابعةوالشركاتللمجموعةالزكويالوعاءمراجعة

الاعتراضاتوإدارة،الإقراراتومراجعةوإعداد

.والربوط

المضافةالقيمةضريبة

توالمقاولاالتوريدلعقودالضريبيةالمعالجةمراجعة

.الفروقاتوتسوية،والخصوماتالمرحليةوالدفعات

الإلكترونيةالفوترة

معملوالتكاالربطمرحلةمتطلباتاستيفاءمنالتحقق

.والإشعاراتالفواتيربياناتوضبط،الهيئةمنصة

الاستقطاعضريبة

،الأجانبوالموردينالمقيمينلغيرالمدفوعاتضبط

.المزدوجةالضريبيةالاتفاقياتوتطبيق

والاستيرادالجمارك

اتوشهادالمستورداتوقيمةالجمركيالتصنيفمراجعة

.الدوليةالتوريدلخطوطالمنشأ

للفحصالاستعداد

وأفحصلأيالمؤيدةوالمستنداتالأدلةملفاتتجهيز

.الهيئةمنمراجعة

الإلكترونيةللفوترةالتفصيليالدليل :المصدر — والجماركوالضريبةالزكاةهيئة

https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf
https://zatca.gov.sa/ar/E-Invoicing/Introduction/Guidelines/Documents/E-Invoicing-Detailed-Guidelines.pdf


الحدودعبرالالتزام

واحدرقابيإطارضمنمتعددةأسواقفيالعملمخاطرإدارة

والعقوباتالأطراففحص

حصالفوإعادة،التعاقدقبلالدوليةالعقوباتقوائممعوالوسطاءوالعملاءالموردينمطابقة

.دورياً

التحويلتسعير

ليالمحالملفوإعداد،المحايدالسعرمبدأوفقالمرتبطةالشركاتبينالمعاملاتتوثيق

.والرئيسي

الأجنبيةالكياناتحوكمة

.دولةلكلالمحليةالمتطلباتمراعاةمعالخارجيةالفروعفيالمجموعةسياساتتوحيد

الإمدادسلاسل

بالمواصفاتالالتزام،المنتججودة،النظاميةالأهلية :الدوليينالموردينعلىالواجبةالعناية

.والشهادات



والاستشاريةالماليةالخدمات

موثقةكميةبأدلةالهيكلةوإعادةوالتمويلالنموقراراتدعم

الشركاتتمويل

،الهيكلةإعادة،والاستحواذالاندماج

.التقييموخدمات،المالرأسجمع

الإسلاميالتمويل

،الإجارة،المرابحة،الصكوكهيكلة

.الشرعيةوالاستشارات

والاستثمارالأصولإدارة

،اريةالعقالأصول،المحافظاستراتيجية

.الأصولمتعددةوالحلول

الماليالتخطيط

اتودراس،النقديةالتدفقات،الموازنات

.الصناعيةللتوسعاتالجدوى

.كاملةتدقيقوقابلية،توثيق،استقلالية—داخلياًالمطبقةوالامتثالالحوكمةضوابطنفسعبريمرننفذهماليارتباطكل



الارتباطمنهجية

فةبمخرجاتمراحلخمس مرحلةكلنهايةفيرسميةاعتمادونقاطمُعرَّ

1

التشخيص

ةالأنظممقابلالفجواتتقييم

.الدوليةوالأطرالنافذة

بالأثرمصنفّفجواتتقرير

2

التصميم

والسياساتالحوكمةإطاربناء

.الصلاحياتومصفوفة

للاعتمادجاهزةوثائقحزمة

3

الاعتماد

اللجانعلىالمخرجاتعرض

.رسمياًوإقرارهاوالمجلس

اعتمادوقراراتمحاضر

4

التطبيق

داخلبوالتدريالتشغيليالتفعيل

.التابعةالشركات

تدريبومحاضرتفعيلخطة

5

التأكيد

ريةدووتقاريرالضوابطاختبار

.الملاحظاتومعالجة

للمجلسدوريالتزامتقرير

.المراجعةلجنةأمامسنويةربعبمراجعاتسنويتشغيليدعميليها،التأسيسيةللمرحلةأشهر 6–4 :المقترحةالمدة



دوليةومرجعيةوطنيةخبرات—الفريققوة

العالميةالمهنيةبالمعاييرالسعوديةالميدانيةالممارسةيجمعالتخصصاتمتعددفريق

متمرسةمهنيةقيادة

 25تتجاوزتراكميةبخبرةارتباطومديروشركاء

اراتوالاستشوالالتزاموالتدقيقالحوكمةفيعامًا

.المالية

السعوديةبالأنظمةمعرفيعمق

السوقوهيئةالتجارةوزارةأماممباشرةممارسة

ةوهيئوالجماركوالضريبةالزكاةوهيئةالمالية

.المحليالمحتوى

دوليةمهنيةاعتمادات

والمحاسبةالداخليالتدقيقفيشهاداتحاملو

زاموالالتالاحتيالوكشفالمعلوماتنظموتدقيق

.المشاريعوإدارة

والتمكينالمعرفةنقل

الداخلييقللفروتأهيلًاٍتدريباًيتضمنارتباطكل

.اطالارتبانتهاءبعدذاتياًالمنظومةتدُارحتى

.السياديةوالصناديقللدولةالتابعةوالجهاتالماليةوالخدماتوالمقاولاتوالصناعةالطاقة :للقطاعاتعابرةخبرة



العملومرجعياتالمهنيسجلنا

كبرىوطنيةكياناتلدىالالتزامأطروتنفيذتصميمفيمثبتةخبرة

أبرزهامن،المملكةفيوالمنظماتالشركاتأكبرمنلعددخدماتهاقدمتحيث،المؤسسيالالتزامومنظوماتأطروتنفيذوتطويرتصميمفيحافلاًٍسجلاًٍالشركةتمتلك

.(PIF)العامةالاستثماراتلصندوقتابعةجهاتإلىإضافة،التابعةوشركاتهاالسعوديةأرامكوشركة

الكبرىالطاقةكيانات

التعقيدليةعاتشغيليةبيئاتفيمطبقّةومخاطرالتزامأطر

.التابعةالشركاتومتعددة

السياديةللصناديقتابعةجهات

ةالمالكالجهةمتطلباتتستوفيحوكمةمنظوماتبناء

.الرقابيةولجانها

مقفلةومساهمةصناعيةمجموعات

حتىرالصفمنالداخليوالتدقيقالالتزاموظائفتأسيس

.الكاملالتشغيل

.التعاقديةالسريةمتطلباتاستيفاءوبعدالطلبعندالعملاءومراجعالارتباطاتتفاصيلتعُرض



والاستشاراتالمخاطروإدارةوالالتزامالحوكمةفيالتميز

الإلكترونيالبريد

info@www.fm-holding.company

واتساب

+966 50 661 7679

الإلكترونيالموقع

www.fm-holding.company

القابضةالماليةمعارج

السعوديةالعربيةالمملكة—جدة


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20

